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SUNUS

Bilginin en 6nemli deger oldugu giinlimiizde bir kurumun ilerlemesi ve hedeflerine
ulasabilmesi icin stratejik yonetim esaslarinin uygulanmasi bir zorunluluk haline
gelmistir. Ayrica giiniimiizde egitim kurumlarinin etkin sekilde yapilanmalar ve
performansa odaklanarak egitim, arastirma, bilimsellik, alt yap1 ve hizmetlerini en verimli
sekilde sunmalar1 ve bu nedenle stratejik planlarin1 hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu
cercevede okulumuzda bir stratejik planlama ekibi olusturulmus ve bu ekip tim
birimlerle koordineli bir sekilde 2024-2028 stratejik planini hazirlamistir. Bliylik bir emek
ve Ozveri sonucu hazirlanan ve bir ¢cagdas donilisiim projesi olan bu stratejik planin
uygulamaya konmasiyla yeni bir donem baslamaktadir. Bu yeni dénemde biitiin
faaliyetlerhedeflere kurallara ve yazili talimatlara gére diizenleneceginden Nene Hatun
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde verimlilik artacak ve seffaf bir yonetimin temelleri
atilmis olacaktir.

Adem OZKAN
Okul Mudir
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani
.. e MUDUR
ADEM OZKAN OKUL MUDURU MAHMUT YILMAZ Y ARDIMCISI
YASIN YILDIRIM MUDUR YARDIMCISI SEMA KAYA OGRETMEN
NESE ANLI OGRETMEN FUNDA CIFTLIKCI OGRETMEN
OMER BEKALP OKUL AILE BIRLIGI BASKANI |SEMRA ARISOY OGRETMEN
HALUK AYYILDIZ YONETIM KURULU UYESI FATMA NiLIN ATILMIS |OGRETMEN
FILiZ AYDINER VELI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZIi

Durum analizi boélimiinde strateji gelistirme ve stratejik plan ekibi olarak
isbolimu ve hazirlik ¢alismalarindan sonra kurumsal tarih¢gemiz, Uygulanmakta olan
onceki stratejik planin degerlendirilmesi, Yasal yikimliliikler ve mevzuat analizi, ust
politika belgeleri analizi, Faaliyet alanlarimiz ve iirtiin ve hizmetlerimizin belirlenmesi,
Paydas analizi, Okul/Kurum ic¢i analiz, insan kaynaklari, Teknolojik diizey , Mali
kaynaklarimiz, Istatistiki verilerimiz ve GZFT analizi her bashk altinda dikkatlice
degerlendirilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

e 01/06/2012 tarihinde Karabaglar Kiz Teknik Meslek Lisesi adini alarak egitim-
O0gretime baslayan okulumuz kisa bir ge¢mise sahipolmasina ragmen adindan s6z

ettirmeyi basarmis ve kalic1 basarilara imza atmistir.

e 09.02.2015 tarihinden itibaren yeni binasinda egitim vermekte olan okulumuzda
Biiro Yénetimi, Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Yiyecekicecek Hizmetleri alanlar
bulunmakta ve tam giin egitim yapilmaktadir. Okulumuzun agilis toreni donemin

Milli Egitim Bakani Sayin Nabi Avci tarafindan gerceklesmistir.

e Ilkolarak 2013/2014 egitim - 6gretim yili Milli Egitim Bakanlig1 Toplam Kalite
Yonetimi Uygulamalari kapsaminda diizenlenenYilin Kaliteli Kurumu

kategorisinde Ilce Tesvik Odiilii ile adin1 duyurmustur.

e 26.10.2014 tarihinde izmir Ascgilar Federasyonu tarafindan Ege Bélgesi capinda
diizenlenen “CHIEFSTUDENT” BolgeYarismasi'nda okulumuz Yiyecek Icecek

Hizmetleri alan1 68retmen ve 6grencileri bolge tiglinclisii olmustur.

e 2017-2018 Egitim -Ogretim yi1linda okulumuz izmir il Milli Egitim Mudiirligi

tarafindan diizenlenen “Egitimde Giivenli Gelecek”yarismasinda ikinci olmustur.

e Okulumuz 2017 yilinda temizlik ve hijyen kurallarina uygun bulundugundan
“BEYAZ BAYRAK” 2018 yilinda da” BESLENME DOSTU “ Belgesi almaya hak

kazanmustir.

e 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Tiirkiye Ascilar Federasyonu tarafindan
diizenlenen yemek yarismasinda Tiirkiye birincisi olanokulumuz disiplinli

calismalarinin, kazanilmis basarilarinin hakli gururunu yasamaktadir.

e 2017-2018 Egitim -Ogretim yi1linda Milli Egitim Bakanliginin hazirladig
performans dis degerlendirme raporunda da okulumuz dereceye girmeyi

basarmistir.



Disiplinli, birlik-beraberlik i¢indeki keyifli calismalariyla, kiiltiirel, sportif, sosyal
etkinlikleriyle okulumuz, basar1 basamaklarinisaglam adimlarla tirmanmaya

devam edecektir.

Okulumuzda hali hazirda dért alanimiz faaldir. Yiyecek ve Icecek Hizmetleri Alan,

Cocuk Gelisimi Alani, Bliro Yonetimi Alani ve Hasta Yasli Bakim Alani.

Okulumuz; 6grencilerimizin, kiiltiir sanat ve spor alanindaki ihtiya¢larini
onemsemektedir. Ozellikle Resim ve Spor alaninda 6grencilerimizin sayisiz basarilar

bulunmaktadir.

Okulumuz biinyesinde MESEM olup bir¢ok alanda 6rgiin egitim disina ¢ikan

ogrencilerimize, meslek kazandirmada 6ncii olmay1 basarmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Performans Gostergeleri

Stratejik Amag 1:

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkhliklarin yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin
her bireyin hakki olan egitime esit ve adilsartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi

tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

2018-2019 Egitim-Ogretim y1ili itibariyle devamsizlik sorunu yasayan ve,
devamsizlik nedenleri ile mesleki egitimi terk edentoplam 6grenci sayisini, 2023 yilina
kadar minimum seviyelere diisiirmek.

Mevcut HEDEF

No PERFORMANSGOSTERGESI
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Kayit bolgesindeki lise
PG.1.1.a | 6grencilerinden okula kayit %20 %22 | %25 %27 %30 %35
yaptiranlarin oram (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
PG.1.1.b | giin ve lizeri devamsizlik yapan %45 %43 | %42 %41 %40 %39
ogrenci orani (%)

PG.1.1.a Gerceklesme diizeyi %22 %21 | %22 %23 %25 %25

PG.1.1.b Gergeklesme diizeyi %20 %21 | %35 %38 %28 %30

Okul konumunun sehir merkezine uzak olmasi, Ulasim imkanlarinin yeterli olmamasi,
Ogrencilerimizin sosyoekonomik durumlarinin diisiik olmas1 ve Ogrencilerimizin Acik 6gretim ve
Mesleki Egitim Merkezi gibi segceneklerinin olmasi 6grencilerin 6rgiin egitime devam etme ihtimalini
diistirdiigii degerlendirilmistir.




Performans Gostergeleri

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler

olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizinakademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin

katilimi artirillacaktir.

Performans Gostergeleri

~ PERFORMANS Mevcut | HEDEF
') o c
Lo el el 2018 | 2019 [2020 2021] 2022| 2023
Sinav sistemi, verimli ders calisma,
PG.2.1 . s . . 1 1 2 2 3 3
-z.1.a | motivasyonkonularinda 6grencilerin
bilgilendirilmesi ile ilgili seminer sayis1
PG.2.1.b
Ailelere yonelik seminer sayisi ! ! ! 2 2 2
PG.2.1.c. Futbol-basketbol-voleybol ve diger sportif 4 4 5 6 7 8
faaliyetlerinin sayisi
PG.2.1.d. 9 9 9 9 9 9
Faaliyetlere katilan 6grenci oranini %3 %5 %10 1 %10 | %15 %20
Pg2.1a G %100 | %0 %0 | %0 | %33 %66
erceklesme orani
sz'l'b G %100 %0 %0 %0 %50 %50
erceklesme orani
Pg2.1.c G %100 | %100 %0 | %60 | %100 | %100
erceklesme orani
Pg2.1.d %100 | %100 %0 | %60 | %100 | %100

Gerceklesme orani

Pandemi krizinin basladigi 2019 ve devam eden 2020 yillarinda uzaktan egitim ve hibrit egitim
modeline gecilmesiyle hedeflenen performans gerceklestirilememistir. Diger yillar hedeflenen
performans biiyiik 6lciide karsilansa da ailelerin yeterince katiim gostermemesi ve Ogrencilerimizin
faaliyetlerde gorev alma, aldig1 sorumlugu yerine getirme konusunda yeterince motive olmadiklari

gorilmiistir.
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde list 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gecilecektir.

No P]::.'_RFORMAN'S Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019| 2020| 2021| 2022 (2023
PG.2.2.2 Alan secimi ile ilgili seminer, veli
bilgilendirme toplantilar1 orani 12 | 14 | 16 | 18 20 22
(%)

PG.2.2.b | Universite ve mesleklerin tamtildig

Lo . 80 84 88 89 90 92
ogrencisayisi orani (%)

PG.2.2.c | Tercih doneminde rehberlik yapilan

Lo . 65 69 72 76 79 85
ogrencisayisi orani (%)

PG.2.2.d. | Hazirlik kurslarina katilan

v o . 32 35 37 39 41 45
ogrenci sayisiorani (%)

PG.2.2a Gerceklesme orani %55 | %45 | %0 | %25 | %30 |%35
PG.2.2b | Gergeklesme orani %90 | %85 | %0 | %55| %85 |%90
PG.2.2c | Gergeklesme orani %95 | %85 | %15 | %75 | %85 |%90
PG.2.2d | Gergeklesme oramn %50 | %45 | %0 | %50 | %45 |%50

Diinyay1 etkisi altina alan pandemi siireciyle birlikte Stratejik Plan doneminin yarisi
okullarin uzaktan egitim ve diger yarisi hibrit egitim seklinde gerceklestigi icin hedeflere
ulasilamamistir. Planlanan calismalar yapilamadig icin gercekei bir degerlendirme miimkiin
olmamuistir.

Dolayisiyla performans gostergelerinin arzu edilen seviyede olmamasi belirlenen
hedeflerde revizyona gitme ihtiyaci dogurmustur.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mesleki ve Teknik Egitim veren kurumlar yonetmeligince Nene Hatun Mesleki ve
Teknik Anadolu lisesi olarak bagh oldugumuz ytiktiimliiliikler.

e Kurumlarn islevlerinin, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda
evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun ve bir biitiinliik icinde yerine
getirilmesi,

e Kalkinma planlari, hiikimet programlari ve milli egitim siras1 kararlarinda yer alan
hedefler, ilkeler ve politikalara uygun olarak insan giicii, egitim ve istihdam iliskilerinin
saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi,

e Genclere ve yetiskinlere ortak bir genel kiiltiir kazandirmak suretiyle onlarda kisi ve
toplum sorunlarini tanima ve ¢6zlim yollarini iiretme; tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katkida bulunma bilincinin kazandirilmasi,

e Mesleki ve teknik egitim alaninda, yerel yonetimler, ilgili oda, kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslar ile goniillii kurulus temsilcileri ve sivil toplum orgiitlerinin egitim yonetimi
karar stlireclerine katihm ve katkilarinin saglanmasi, uygulama ve is birliginin
kurumsallastirilmasi,

e Egitim binalarinin fiziki kapasiteleri ile personel, donatim ve diger olanaklarinin en etkin
ve verimli bicimde kullanilmasi amaciyla mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinin
oncelikle Bakanlikca belirlenecek kiiciik yerlesim birimlerinden baslanmak tzere
merkezler olarak yapilandirilmas;,

e Orgiin, ciraklik ve yaygin mesleki ve teknik egitimle her bireye ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda bilgi, beceri, tutum, davranis ve is aliskanliklarinin kazandirilmas;,

e Isve hizmet alanlarinda gereksinim duyulan nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi, siirekli
egitimle
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

Okulumuzun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amacg, ilke ve politikalar arasindaki ortak amacg ve hedefler tablo 2 de gésterilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika e . " o
Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
678.4. Staj ve isletmede mesleki egitim
uygulamalarinin niteligini artirmak icin | Usta 6gretici ve egiticilerin meslek i¢i egitim
isletmelerdeki usta 6gretici ve egitici almalar1 konusunda, Egitim firsatlari
12 kalkinma plani : L o . ST
personelin meslek ici egitim almalarina | degerlendirilecek ve usta 6greticilerimiz, bu
yonelik projeler gelistirilecek ve bu egitimlere katilmasi icin yonlendirilecek.
egitimlerin izlenmesi saglanacaktir.
[s birligi protokolleri kapsaminda hizmet ici
679.5. Is birligi protokolleri kapsaminda egitimlerle H.I.%Slekl ve teknlk ('e.gltn.n z.itolye ve
X T : . laboratuvar 6gretmenlerine yonelik is basi
hizmet ici egitimlerle mesleki ve teknik o .
o . egitimlerine katilmalar1 konusunda
12 kalkinma plani | egitim atdlye ve laboratuvar o o . . e .
o . o e s 6gretmenlerimiz tesvik edilecek. Bu egitimlerin
6gretmenlerine yonelik is basi P e . :
2. . o . . istatistigi tutulacak. Egitim 6gretim faaliyetleri
egitimlerine agirlik verilecektir. o . e
aksatilmadan 6gretmenlerin bu egitimlere
dontistimlii katilmalari saglanacak.
678. Mesleki ve teknik egitimde 6zel Staj goren 6grencilerimizin calistiklar
sektorle is birligi artirilacaktir. kurumlarla ilgili koordinator
O0gretmenlerimizin, kurumla ilgili is birligi
Lol lLaneyslent firsatlarin1 degerlendirip yapilabilecek
muhtemel is birlikleri konusunda tesvik
edilecek.
Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve Okul idaresi ve 6gretmenleriyle 68rencilerimizi
yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi her yoniiyle donaniml yetistirmek, Milli
iireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla | degerlerine bagh elestirel diistinebilen mesleki
Milli egitim gelecegi kurgulayan, nitelikli insan ve teknik alanda deneyimli ve tecriibeli

bakanli stratejik
plani

kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 68renciler
yetistirmek.

Ogrenciler yetistirmek okulumuzun éncelikli
hedefleri arasindadir.

Izmir 11 Milli Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik
Egitim O6grenme uygulamalarinin, toplumun egitime iliskin memnuniyet orani karsilastigi
Midirligi ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi zorluklar ve onerileri dikkate alinarak isgiicli
stratejik plani caginin gereklerine uygun bicimde piyasasinin reel durumunu goz ardi etmeden
yuriitiilmesi saglanacaktir. Mevcut egitim 6gretimi iyi degerlendirmek ve
gelecege yonelik gercekei planlamalar yapmak.
[zmir il Milli Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu | Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve
Egitim 6grenme uygulamalarinin, toplumun yetkinlikleri kazandiran, teknoloji ireten tarih
Miudurlugi ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan
stratejik plani caginin gereklerine uygun bicimde nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye

ylriitiillmesi saglanacaktir.

katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazirlayan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 68renci yetistirmek.

13




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilarn dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {irtin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile

irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yoOnlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci

isleri
Kayit-nakil
isleri

Devam-
devamsizl

k Simif

gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencileri okula, okuldaki alanlara, gesitli etkinliklere, yeni
durumlara aligtirma ve yonlendirme,

Ogrencilerin etkili Ogrenme ve calisma becerileri
gelistirmelerine yardim etme,

Ogrencilerin motivasyonlarmi destekleme ve artirma,
Ozelliklerine uygun iist 5grenim kurumlarma yénlendirme
olarak ele alinir.

Ogrencinin yetenek, ilgi, istek, mesleki deger, basar1 gibi
bireysel 6zellikleri ile sosyal, kiiltiirel 6zellikleri
olabildigince ¢ok boyutlu olarak ele alinir.

Bilgilerin toplanmasinda, degerlendirilmesinde ve
kullanilmasinda bilimsel standartlara uyulur.

Bu ¢aligmalarda uygulanan 6lgme araci, yontem ve
tekniklerin kullanilmasi bir amag degil aractir.

Bireyi tanima caligmalarinda temel amag; 6grencinin kendini
tanimasidir. Ogrenci hakkinda elde edilen bilgiler, onun
gelisimini desteklemek i¢in kullanilir.

Bireyi tanima ¢alismalari bir siire¢ dahilinde yiiriitiliir.

Elde edilen bilgiler biitiinlestirilerek degerlendirilir.

Sosyal faaliyetler

Sosyal sorumluluk projelerinde gorev almak.

Ogrencilerimizin alanlarina gére egitsel geziler diizenlemek.
Belirli giin ve haftalarda 68rencilerimizi organize ederek sosyal
faaliyetler diizenlemelerini tesvik etmek.

Sosyal yardimlasma ve dayanismayi gii¢clendirmek i¢in fon
olusturulup ihtiyag sahibi 6grencilerimizin yeme i¢gme ve ulagim
masraflarina yardimel olmak.
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Sportif faaliyetler

il ve Ilce diizeyinde spor organizasyonlarina katilim saglamak
Yeni spor branslarinin tanitilmasi ve duyulmasi i¢in uzman destegi
alinmasi. Okul igerisinde mevcut imkanlar dahilinde olabildigince
spor organizasyonu diizenlemek ve 6grencilerimizi katilim
saglamalar i¢in yonlendirmek.

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okulda calisan personellerin mesleki gelisim faaliyetleri kapsaminda
diizenlenen hizmet i¢i egitim kurs, seminer, konferans ve benzeri
etkinliklere katilmalari tesvik edilir.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulumuzun biiytik olmasi ve 6grenci sayimizin fazla olmasindan
dolay1 bina, donanim, arag, gere¢lerin yipranmasinin normalden daha
hizli gergeklesmesi ve okul aile birliginin, okuldaki eksiklerin
giderilmesi ve yenilenmesi konusunda okul idaresiyle tam dayanisma
icindedir.

Mesleki faaliyetler

Okulumuz biinyesinde Mesleki Egitim Merkezi (MESEM)
bulunmakta olup. Yiyecek Icecek Hizmetleri, Biiro Yénetimi,
Gizellik Sa¢ Bakim alanlarinda egitim almaktadir.

Sosyal yardimlasma ve dayanisma
faaliyetleri.

Okulumuzda sosyoekonomik durumu diistiik olan dezavantajl grupta
bulunan birgok 6grenci igin 6gretmenlerin olusturdugu bir fon
bulunmakta ve onlarca 6grencinin ulasim, beslenme vb. gibi
ihtiyaglar karsilanmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle stirekli
olarak alinmaktadir.2024 Mart ayinda elektronik ortamda diizenledigimiz li¢ ayr1 anketi
Ogretmen, Ogrenci ve Veli memnuniyet anketi diizenlendi ¢ikan sonuglarin analizi

yapildiktan sonra asagida belirtilen sonuclar ortaya ¢ikmistir.
Okul idaresi olarak, temel sorunlarin tespiti, ¢6ziim yollari, okulumuzda ki

firsatlar, tehlike unsurlarinin belirlenebilmesi icin sik¢a elektronik anket, goriisme,

kurul ve ziimre toplantilarinda; tiim paydaslarin fikir ve diisiinceleri dikkate alinir.

Sekil 1: Paydas Analizi

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Tablo 4: Ogrenci Anketi Sonuglar:
En yiiksek memnuniyetin oldugu 5 anket climlesi

Sira
No Anket Maddeleri Oran (%)
1 Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gérisebilirim. 77,8
2 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik 672
ediyor. ,
3 Okul midurine ihtiyag duydugumda kolaylikla gértsebilirim. 64,1
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
4 - 58,2
faydalanabiliyorum.
5 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 566
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. ’
Tablo 5 Ogretmen Anketi Sonuglar
En ylksek memnuniyetin oldugu 5 anket climlesi
i::;a Anket Maddeleri Oran (%)
1 | Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 94,7
2 Diger 6gretmenlerle ig birligi yaparim. 94,7
3 Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 92,8
4 Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdtralar. 91,1
Okulumuzun, farkli ihtiyacglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin
5 . " 89,3
bir politikasi vardir.
Tablo 6 Veli Anketi Sonuglari
En yliksek memnuniyetin oldugu 5 anket climlesi
Sira
No Anket Maddeleri Oran (%)
1 Cocugumun her gin okula gitmesini saglarim. 97,3
2 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 93,8
3 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 84,9
4 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 84,8
5 Okul gocugumun 6grenme ilgisini glglendiriyor. 75
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 7.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu
Ogrenci sayilar1 (2024) 9.SINIFLAR

YiYECEK iCECEK HIZMETLERI :68

COCUK GELISiMi 62

BURO YONETIMI :57

HASTA YASLI BAKIM 48 TOPLAM:235
10.SINIFLAR

YiYECEK ICECEK HIZMETLERI :48

COCUK GELISiMi 36

BURO YONETIMI :34

HASTA YASLI BAKIM :16 TOPLAM:134
11.SINIFLAR

YiYECEK ICECEK HIZMETLERI :39

COCUK GELISiMi .40

BURO YONETIMI :32

HASTA YASLI BAKIM :16 TOPLAM:127
12.SINIFLAR

YiYECEK ICECEK HIZMETLERI :78

COCUK GELISIMi 72

BURO YONETIMI 146 TOPLAM:196

Devam-devamsizlik verileri

DEVAMSIZLIK NEDENLERI ANKETI SONUC RAPORU

Devamsizlik nedenleri anketi sonuglarina gore
i1k boliim olan okul ve yénetim kisminda en yiiksek devamsizlik nedeni; 8.
madde okulda giinliik ders saatinin ¢ok fazla oldugu i¢in
ikinci sirada 2. Madde zor dersler ayni giin oldugu icin
Ugiincii sirada 5. Madde giris ¢ikis saatleri bana uymadigi i¢cin
2. bolimde 6gretmen;
12. madde bazi dersler ¢ok sikici gectigi icin
14. madde oOgretmenler Ogrencilere karsi siirekli kigiik diisiiriicii
davranislarda bulunduklari i¢in
3. boliim aile
. sirada aile icinde sorunlarimiz oldugu zaman
. sirada bir yakinim vefat ettiginde
.bolim Cevre
. sirada havanin soguk ya da yagish oldugu giinlerde
. sirada evim olduke¢a uzak oldugu i¢in
. boliim akademik kaygi:
. sirada ertesi giin sinavlara ¢alismak i¢in
. sirada 6devlerimi yapmadigim giinlerde
. boliim kisisel nedenler;
. sirada hasta oldugum zaman
2. sirada yorucu gecen bir giinden sonraki giinii dinlenerek gecirmek
istedigim icin
7.boliim arkadas cevresi:
1. sirada arkadaslarimla okuldan kagma karari aldigimizda
2. sirada okulda arkadaslarimla anlasamadigim i¢in
Konulari agirlikli olarak yer almaktadir.

R ONREUIN PR BSDN R

18




Insan kaynaklar verileri

Okulumuzda;

1 Midiir

1 Miidiir Bagyardimcisi

5 Midiir Yardimecisi

72 Ogretmen

12 ticretli Ogretmen

1 Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmeni
3 Iskur personeli

2 Gegici Isci

1 Memur

Olmak tlzere toplam 98 personel istihdam edilmektedir.

personelimizin 6grenim durumlari;

5 Lise mezunu
77 Lisans mezunu
16 Yiiksek Lisans mezunu

Mevcut
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2.7.1 Teskilat Yapisi

M.BASYARDIMCISI

1 1 1 1 1
l M.YARDIMCISII l M.YARDIMCISII l M.YARDIMCISII l M.YARDIMCISII l M.YARDIMCISII

insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timini kapsamaldir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2019 Y1l itibartyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 4 %60
5-6 Y1l 0 %0
7-10 Y1l 1 %15
10 Y1l Uzeri 2 %30

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 4 5 1 5 5
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Suireleri
55 18 73
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Y1l 5 0 5
11-15 Y1l 15 7 22
16-20 3 6 9
20 ve lzeri 29 5 34
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
55 18 73
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Yil 2 0 2
7-10 Yil S 0 5
11-15 Y1l 15 7 22
16-20 3 6 9
20 ve iizeri 29 5 34

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi

[htiyac Duyulan Psikolojik Danisman Sayisi

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi

vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Okulumuzun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiyac durumu tablo 16 da
belirtilmistir.

Tablo 13. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | ihtiyag | ASklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odas1 X 1

Miizik odas1
donatimi igin
biitce
gereklidir.

Miizik Odasi X X 0 VAR

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitge biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 500.000 650.000 800.000 1.000.000 1.300.000
Okul Aile Birligi 350.000 400.000 500.000 650.000 850.000
Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri = - - - -

Doner Sermaye 750.000 1.000.000 [ 1.300.000 | 2.000.000 [ 2.400.000

Dis Kaynak/Projeler - = = - -

Diger 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

TOPLAM 1.620.000 2.080.000 [ 2.640.000 | 3.700.000 | 4.610.000

Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 119.554 64.240 106.480 12.706 362.000 60.495
Kiiciik Onarim TL 18.650 TL 27.430 TL 165.479
Bilgisayar Harcamalari 12.245 - 64.998
Biiro Makinalar1 Harcamalari 14.680 19.948 13.698
Telefon 1.434 1.989 3.471
Sosyal Faaliyetler 5.860 12.088 29.800
Kirtasiye 2.445 32.319 24.135

119.554 106.480 362.000

TOPLAM
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2.7.4. istatistiki Veriler

e Nene Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 728 0grencimiz egitim
gormektedir. Mevcudu en fazla olan sinifimiz 9-A/B 34 Mevcudu en az olan
siifimiz AMP 12/] (Akademik Destek) 13 6grenci. Ozel egitime ihtiyac duyan
o0grenci sayimiz 53.

e Okulumuzda destekleme yetistirme kursu (DYK) acilmamistir. U¢ bransta egzersiz
calismalari ylriitiilmektedir. Bir 6gretmenimiz (DYK) calismasinda gorevlidir.

e Okulumuzda akademik basarida dereceye giren bir 6grencimiz yoktur. Mesleki ve
teknik egitim veren okullar arasi diizenlenen mesleki yarismalarda 6g8rencilerimiz,
bir¢ok derece almistir.

e Belirli giin ve haftalar okulumuzda eksiksiz kutlanmaktadir. Bu etkinliklere katilim
konusunda elimizde istatistiki bir bilgi olmasa da yaklasik 250 6gretmen ve
ogrenci bu faaliyetlerde gorev almistir.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

e Spor kuliibii faaliyetlerinde okulumuz oldukga aktiftir. Futbol, Dart, Bilek giiresi,
floor curling, Oryantiring, Atletizm, Voleybol, Bowling, wushu kung fu branslarinda
il ve ilce miisabakalarina katilim saglandu. Lisanslandirilan 6grenci sayimiz 72 olup
wushu kung fu bransinda ulusal sampiyonluk derecemiz vardir.

e 728 oOgrencimizin 128 tanesi Nisan 2024'te devamsizliktan basarisiz
goriinmektedir.2023-2024 Egitim Ogretim y1li Nisan ay1 itibari ile 6grencilerimizin
ozurlii 6ziirsiz toplam devamsizlik ortalamalar: 18,5 giindiir. Tamamen devamsiz
6grenci sayimiz 92 oldugundan ortalamayi arttirmaktadir.

e Engelli 68renciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan énlemler),

e Okulumuz Milli Egitim Bakanlig), Ilge Milli Egitim Midiirliigii, Genglik Spor Ilce
Mudirligu tarafindan diizenlenen birgok faaliyete katilmistir.

e Ucyol Metro’dan 524, Konaktan 193 no’lu otobiisler ile minibiislerle ulasim
vardir.

e Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu Tablo 16 da belirtilmistir,
Binamizin dis 1s1 izolasyon yalitim1 mevcuttur.

e Okul kantinimiz ihale sonucu aylik 16.193 Tiirk Lirasi karsiliginda isletilmektedir.
Kantinimiz 6g8retmen ve 6grencilerin ihtiyaclarini karsilayacak niteliktedir. Her ay
okul kantin denetleme komisyonu diizenli olarak kantin denetlemesini
yapmaktadir.

e Okulumuz, Dogalgazli kazan ile 1sitilmakta Teknik midir yardimcimiz kazan
yakma sondiirme egitimi almistir. Okulumuzun i1sinma ile ilgili bir eksikligi
bulunmamaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Sivil savunma c¢alismalar1 kapsaminda okulumuzda yilda iki defa deprem okul
tahliye tatbikati yapilmakta olup oklumuzun yangin séndiirme tertibati bakimlari

zamaninda yapilmaktadir.

AFAD konulu resim yarismasinda il birinciligi ve bolge ikinciligi, e-twinning kalite
belgesi, Tiibitak bilim fuar1 4006 arastirma ve tasarim projeleri ile katilim sagland.

Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Mesleki egitimde kalite giivencesi sistemi
olusturulmasi,

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde
gerceklesen yasal diizenlemelerin ¢ikardigi
belirsizlikler.

AB miizakerelerin durmasi nedeniyle, AB
kaynakl fonlarin ve is birlikleri sorununun
ortaya ¢ikmasi,

Okul ¢evresindeki politik durum

Yasal hiikiimlerin belirlenmesi

Arastirma, egitim, fiziksel kaynaklarin
yenilenmesi gibi farkli faaliyet ve amaclar
icin kamu kaynaklari ve yurt dis1
kaynaklarinin olmasi.
Ulusal ve uluslararasi ekonomik
darbogazlar,
e Uygulanan siki maliye politikalari.
e  Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu
e  Okulun gelirini artirici unsurlar

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
Aile yapisindaki degismeler (Genis aileden
cekirdek aileye gecis)

Niifus artisi

Gog

Niifusun yas gruplarina gore dagilisi
Dogum ve 6liim oranlari

Beslenme aliskanliklari

MEB teknoloji kullanim durumu
E-6grenme ve internet olanaklari
Toplumla etkilesim ve tanitim alaninda
mobil teknolojiler, sosyal medya, sanal
gerceklik gibi teknolojilerin
kullanilabilirligi.

Calisan ve 6grencilerin teknolojiyi
kullanim kapasitesi

Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu
teknolojik araglar

Okulun yeni araglara sahip olma imkani

Cevresel Etkenler

Toplumda artan gevre bilinci ve sorumlulugunun iiniversitelere yeni ytikiimlilikler getirmesi,

Cevre bilincinin artmasi yapilan diizenlemelerde cevresel 6nlemlerin 6nem kazanmasi,

Ilgili mevzuatlar geregi calisma ve yasam kosullarinin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerin

bulunmasi.
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2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler
ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliliikleri ve
zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiri/midirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmigtir.

2.9.1Giglii ve Zayif Yonler

Tablo 17 Giiglii Yonler

Kalifiye Eleman Yetistirilmesi Okulda disiplin vakalarinin az olmas.

Ogrenciler Sinif 68renci mevcutlarinin standarda uygun olmasi

insan kaynaginin geng ve dinamik olmasi giiclii insani iliskiler mesleki ve

kisisel dayanismanin saglanabilecek olmasi yerlesik ve koklii bir kurum

Calisanlar kiiltliriiniin mevcut olmasi,

Veliler Ogrencilerinin egitim almalarinda istekli olmalar
Erisim Kolaylig1

Bina ve Yerleske Teknolojik altyapisinin gligliligii

Donanim Kaynak ve arag gere¢ yoniinden zenginligi

[nsan ve mali kaynaklarinin yeterli olmasi

Biitce Okulumuz kendi ekonomik dengesini saglayabilmesi.

Okul Yonetiminin yenilik ve gelismelere acik, teknolojiyi iyi kullanan

kimselerden olusmasi
'Yonetim Stiregleri
Resmi yazismalarin elektronik ortamda yapilmasi

[letisim Siirecleri Okulun cevre iizerindeki imajinin gii¢lii ve olumlu bulunmasi

Vi Kurum kiiltiiriiniin olusmasi
' Basariya odaklanma
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Tablo 18 Zayif Yonler

Universiteye giris sinavinda istenilen basarinin elde edilememesi,

Kitap okuma aliskanligindaki ciddi sorunlar Bilgi iletisim teknolojilerinin

Ogrenciler

amag dis1 kullanimi

Uretime doniik calisma ve piyasaya acilma eksikligi,
Calisanlar Etkili bir performans degerlendirmenin yapilamayisi,
Veliler Sosyo —ekonomik yonden diisiik seviye

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin kullanim olarak islevsel olmamas;,

Spor salonunun bulunmamasi ve spor malzemelerinin yetersizligi,

Donanim Okul kiitiiphanesinin yetersizligi,
iAcil ihtiyac biitcesinin yoklugu
Biitce Doner sermaye ile okula ve ¢alisanlara imkanlar saglanamamasi

Yonetim Stirecleri

Etkili bir performans degerlendirmenin yapilamayzisi,

[letisim Siirecleri

Calisanlar arasi sosyal - kiltiirel etkinliklerin az olusu,

Vb.

Degisime kismi direng
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Digsal Faktorler

Tablo 19 Firsatlar

2023 Egitim Vizyonunun sundugu olumlu perspektif Ortadgretim Projesi
kapsaminda Mesleki egitime verilen 6nem.
. Bakanligimizin IKMEP ve Hayat Boyu Ogrenme Projelerinin sundugu imkéanlar.

il Mesleki egitime verilen 6nemin giin gectikce artmasi.

Ekonomik isletmelerde beceri egitimi ve staj calismalar1 yoluyla 6grencilerimizin is
hayatinin geregi olan bilgi, beceri ve yeteneklerle donatilmasi sayesinde
okulumuzdan mezun olacaklarin istihdam ihtimalinin fazlalig:

Okulumuzda yapilacak sosyal etkinlikler ve okulumuzun bir meslek lisesi olmasi
dolaysiyla liretime doniik yapilacak ¢alismalar sayesin de okulun cevreye daha
cok tanitilmasi yoluyla her yil artan sayida ve kalitede 6grenci girdisinin

Sosyolojik o . .
saglanabilmesi

Teknolojik Teknolojik olanaklara kolay ulasilmasi
MEGEP Projesi kapsaminda Mesleki ve Teknik Egitimde uygulamaya konan

Mevzuat-Yasal modiiler program yapisinin sundugu genis imkanlar.

Milli Egitim Bakanlhiginin Mesleki Egitime agirlik veren politikalari, Mesleki
Egitimi 6zendirme ve yayginlastirma projeleri.

Tablo 20 Tehditler

Politik

Ekonomik Ekonomik yetersizliklerden o6tiirti istihdam olanaklarinin yeterli diizeyde
olmamasi
Ogrenci velilerimizin genellikle sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif
olmas1 nedeniyle yapilacak olan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere cevrenin
duyarsiz ve ilgisiz kalmasi

Sosyolojik . o o —_ . L
Okulun hizmet verdigi kesimin sosyal - kiiltiirel ve ekonomik seviyesinin
yetersizligi.

Teknolojik Teknolojinin bilingsiz kullanimi sonucu, zihinsel ve sosyal becerilerde
bozukluk, 6fke ve korku, teknoloji bagimhiligy, fiziksel problemler, zorbalik
istismar ve giivenlik sorunlari.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 21 Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 |Okula Devam/ Devamsizlik

2 |Okula Uyum, Oryantasyon

3 |Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler

4 |Ortadgretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
5 |Bazi okul tirlerine yonelik olumsuz algi

Tablo 22 Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIiMDE KALITE

1

Bilimsel kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kultiiri

Ogretmene yoénelik hizmet i¢i egitimler

Egitim ve 6gretim stlireglerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1

[s yer beceri egitimi ve staj uygulamalari

Ogrencilerin sinav kaygisi

Zararl aliskanliklar

R| N & 1| | W N

Projelere katilim

Tablo 23 Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okulun biitceleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklari

Okulun fiziki kapasitesi

Okulun kiiltiirel sanatsal sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

[s saghig1 ve giivenligi

[¢ ve dis paydaslarla etkin ve siirekli iletisim,

O] 1] & W[ N[ =

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon
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3.GELECEGE BAKIS

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi1 kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 MiSYONUMUZ

Mesleki ve Teknik egitimin yaninda akademik basariy1 da ilke edinen Tiirk toplumunun kiltir ve
degerlerini benimseyen bireyler yetistiren bir kurumuz.

3.2 VIZYONUMUZ

Okulumuzdaki birgok alanda verdigimiz mesleki egitimden mezun olan 6grencilerimizin, alaninda
donanimly, aranan ve piyasanin kalifiye isgiicii talebini karsilayan 6grenciler yetistirmek.

3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ
1
2

Atatlirkeii diisiince sistemini davranis haline getiren.

Mesleki ve akademik basariyi ilke edinmis.

W

Saygili ve hosgoriili davranan.

I

Kiltiirtimiize bagh.

N Q1

Sektoriin istedigi nitelikte.

~J

)
)
)
)
) Problemin degil ¢6ziimiin pargasi olan.
)
) Acik ve diriist iletisim kuran.

)

8) Basarinin bireysellik degil, takim ¢alismasi ile yakalanacagina inanan bireyler yetistirmek.

Bireysel farkliliklara saygi duyan ve bu farkhiliklar: zenginligimiz olarak kabul eden bireyler yetistirmek.

4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Nene Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi strateji gelistirme kurulu ve stratejik plan ekibi olarak
durum analizi boélimiinde yapmis oldugumuz st politika analizi, Faaliyet alanlar1 ve liriin hizmetlerinin
belirlenmesi, paydas analizi, kurulus ici analiz ¢alismalar1 sonucunda okulumuzun gelisim ve sorun alanlari
tespit edilerek lic tema icerisinde ii¢ amag alt1 hedef ve on iki performans gostergesi belirlenerek alttaki
tablolarda gosterilmistir.



Tablo 24 : Egitim Ogretime Erisim ve Katilm Amac-1 Hedef-1

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

OKkul Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag

A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina olan oranini 2028 yilina
kadar % 22 seviyesine diisiirmek

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci oranini 2028 yilina kadar %
9 seviyesine diisiirmek.

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci oranini1 % 4
seviyesine diisiirmek.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiritiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢calismalari
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

Amacg1

A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef1.1

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG1

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina olan oranini 2028 yilina
kadar % 22 seviyesine diisiirmek

PG 2

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci oranini 2028 yilina
kadar % 9 seviyesine diisiirmek.

PG 3

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci oranini % 4
seviyesine diisiirmek.

Performans
Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

Degeri 1.yl | 2.Yil| 3.yil| 4.Yil| 5.Yi Sikligy

PG1.1.1

%40 %29 %28 %27 | %25 %24 | %22 6 AY 1 YIL

PG 1.1.2

%30 %13,76 %13 %12 | %11 %10 %9 6 AY 1 YIL

PG 1.1.3

%30 %6,32 %6 %35,50 | %5 %4,5 %4 6 AY 1 YIL




Tablo 25 Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm Amacg-1 Hedef-2

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
Amag A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihm oranlari artirilacaktir.
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci oranini 2028 yilina kadar kademeli
bir sekilde %60 oranina ¢ikarmak.
Performans PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki toplum hizmeti faaliyetine katilan 6grenci
Gostergeleri oranini kademeli bir sekilde % 30 oranina ¢ikartmak.
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.etkinliklere
katilan 6grenci oranini 2028 yilina kadar kademeli bir sekilde % 6 oranina ¢ikartmak.
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
. S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
Stratejiler . oo e i y ;
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvikedilecektir.
is birligi )
Yapilacak Okul idaresi, Okul aile birligi, Ogretmenler, Veliler.
Birimler
Okul disinda yapilacak faaliyetlerde yasanabilecek olumsuzluklar.
. Yapilacak olan faaliyetlerin egitim 6gretimi aksatma ihtimali.
Riskler
Spor organizasyonlarinda yasanmasi olasi sakatliklar.
Katilacagimiz yarismalara hazirlik kapsaminda ihtiya¢ duyulan malzeme (forma, boya, tuval, spor
. malzemesi) yaklasik 6ngoriilen maliyet ,
Malivet 1 i) yaklasik 6ngoriil liyet 145,000 TL
Tahn};ini Kurum dis1 yapilacak faaliyetlere katilim i¢in gerekli ulasim, konaklama, yeme igme ihtiyaglari
ongoriilen maliyet 135,000 TL.




Tablo 26: Egitim ve Ogretimde kalite Amacg-2 Hedef-1

Performans | Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri 1.yl | 2.vil| 3.yil| 4.Yil| 5.Yil| Sikhigi Siklig1

PG1.1.1 %40 %38 %42 %48 %52 %55 %60 6 AY 1 YIL
PG 1.1.2 %30 %16 %18 %21 %24 | %27 %30 6 AY 1 YIL
PG 1.1.3 %30 %1,6 %19 | %2,2 | %25 | %28 %3 6 AY 1 YIL

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
Amag sahip,yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.1. Bir list 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaégretim 6grencileri sayisi

Hedef artirilacaktir.

PG2.1.1. Alaninda bir tist 6grenime yerlesen 6grenci sayisini 2028 yilina kadar %95
arttirmak

Performans |PG2.1.2.0n lisans programlarina yerlesen dgrenci sayisini 2028 yilina kadar %93
Gostergeleri arttirmak

PG.2.1.3 Lisans programlarina yerlesen 6grenci sayisin1 2028 yilina kadar %100 arttirmak

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltiir derslerindeki
Stratejiler yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytirtitiilecektir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
il | 2.yi| 3.yi1| 4.Yil| 5Yi

Gostergeleri Etkisi* Degeri ! ! n ! ! Sikhigr | Sikhigr

PG1.1.1 %50 18 25 28 30 33 35 1YIL 1 YIL

PG1.1.2 %25 14 20 22 23 25 27 1YIL 1 YIL

PG1.1.3 %25 4 5 6 7 8 8 1YIL 1 YIL




Tablo 27: Egitim ve Ogretimde Kalite Amac¢-2 Hedef-2

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
OKkul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
)A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
A sahip, yaraticy, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
mag yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
PG2.2.1. Meslek dersleri yil sonu puan ortalamasi
Performans PG2.2.2. Beceri egitimi y1l sonu puan ortalamasi
Gostergeleri
PG2.2.3. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin dgrenci becerileri ile ilgili
memnuniyet orani
S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez
ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
Strateiil isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
ratejler degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak o6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
1.yl | 2.yil| 3.ya1| 4.Y11| 5.Yl
Gostergeleri Etkisi* Degeri** ! ! n ! ! Sikhig: Sikhig:
PG 1.1.1 %40 70 72 | 74 | 76 | 78 | 80 6AY IYIL
PG 1.1.2 %30 86 88 | 90 | 92 | 94 | 9 6 AY IYIL
PG1.1.3 %30 84 86 | 88 | 90 | 92 | 94 6 AY tYIL




Tablo 28: Kurumsal Kapasite Amac¢-3 Hedef-1

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A3. Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Amag3 surdirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.1 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiriilebilirligi
Hedef 3.1 9 . o e ot TP
saglamakicin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
PG 1 PG3.1.1 Yillik elektrik tiiketimi miktarini (kw) 2028 yilina kadar kademeli olarak %15
oraninda tasarruf etmek
PG 2 PG3.1.2 Yillik su tiiketim miktarini (m3) 2028 yilina kadar kademeli olarak % 12 oraninda
tasarruf etmek.
PG3 PG3.1.3 Yillik dogalgaz tiiketim miktarini (m3) 2028 yilina kadar kademeli olarak % 17
oraninda tasarruf etmek
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
Stratejiler S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar:
yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelikcalismalar yapilacaktir.
Performans | Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
.Yl | 2.yl | 3.yl | 4.Yl | 5.Yi
Gostergeleri| Etkisi* Degeri** ! ! n ! ! Siklig1 Siklig1
PG1.1.1 %30 90.925 88.190 | 86.250 | 83.550 | 80.230 | 77.286 1YIL 1YIL
PG 1.1.2 %35 2.236 2.210 | 2.140 | 2.090 | 2.015 1.967 1YIL 1YIL
PG 1.1.3 %35 8.558 8.440 | 8.055 | 7.655 | 7.340 7.103 1YIL 1YIL




Tablo 29: Kurumsal Kapasite Amac¢-3 Hedef -2

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

IA3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli vestirdiirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Amacg
H3.2. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
Hedef iyilestirilmesi saglanacaktir.
PG3.2.1. Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayi1s1
Performans
Gostergeleri PG3.2.2. Sektorle is birligi igerisinde yenilenen atélye ve laboratuvar sayisi
PG3.2.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani
(%)
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve

isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
vapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.




izleme | Rapor
Hedefe Baslangi

Performans 0 PANSE vl | 2.y | 3| 4.va| s ) 3
Gostergeleri Etkisi* Degeri** Sikhigr | Sikhig
PG1.1.1 %30 0 1 1 1 1 1 6 AY 1 YIL
PG1.1.2 %30 0 1 2 1 1 2 6 AY 1 YIL
PG1.1.3 %40 %66 %70 %75 %380 %385 %90 6 AY 1 YIL
Kf)(_)rdmator Okul idaresi.
Birim

is birligi Yapilacak

Okul idaresi, Okul aile birligi, Ogrencilerimizin staj yaptig1 isletmeler, Ogretmenler

Okul biinyesinde bulunan Anaokulunun acik park ihtiyaci

Hasta yashi bakim atdlyesindeki yapisal eksiklikler ve malzeme ihtiyaclari

Birimler

Yap1 restorasyon maaliyetlerinin hizl artis gostermesi

Riskler Yap1 onarim tadilat stirecinde egitim 6gretimin kismen aksama ihtimali.
Kamuda tasarruf tedbirleri kapsaminda 6denek talebinin karsilanmama ihtimali
Mevcut ihtiyaclar dogrultusunda 740.000 TL

Maliyet Tahmini Ontimiizdeki 5 yillik siirecte mevcut fiziki imkanlarin yipranma eskime ve yenilenme
ihtiyaclar1 dogrultusunda tahmini maaliyet ihtiyacimizin 650.000 TL olacagini varsayiyoruz.
Yiyecek icecek at6lyelerinde malzeme ve temrinlik ihtiyaclari.

Tespitler Bilgisayar laboratuvarlarindaki alt yap1 ve donanim eksiklikleri

4.5.Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 flontan
Maliyet

Amag 1 56.000TL, 62.000TL, 65.000TL 74.000TL 78.000TL 335.000TL
Hedef1.1 8.000TL 10.000TL 11.000TL| 12.000TL| 14.000TL| 55.000TL
Hedef 1.2 48.000TL 52.000TL 54.000TL 62.000TL 64.000TL 280.000TL
Amacg 2 12.000TL 14.000TL 18.000TL 20.000TL 25.000TL 89.000TL
Hedef 2.1 4.000TL 6.000TL 8.000TL 8.000TL 10.000TL 36.000TL
Hedef 2.2 8.000TL 8.000TL 10.000TL| 12.000TL| 15.000TL| 53.000TL
Amag 3 160.000TL] 183.000TL;, 202.000TL{ 221.000TL} 252.000TL 1.018.000TL
Hedef 3.1 15.000TL 18.000TL 22.000TL 26.000TL 32.000TL 113.000TL
Hedef 3.2 145.000TL| 165.000TL| 180.000TL] 195.000TL| 220.000TL| 905.000TL,
Genel
Yonetim 125.000TL; 185.000TL{ 225.000TL} 245.000TL] 265.000TL 1.045.000TL
Giderleri
TOPLAM 353.000TL] 444.000TL| 510.000TL| 560.000TL] 620.000TL| 2.487.000TL




5.1ZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinizlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge millf egitim miidiirliigii ve Bakanlikdenetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.
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